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ESTALEIROS
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SISTEMA DE PRODUGAO
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PRODUTIVIDADE DE ESTALEIRO
O QUE E??2?
E A QUANTIDADE DE SAIDAS (PRODUTO:
EMBARCACOES) COMPARADA COM A QUANTIDADE

DE ENTRADAS (MATERIAIS, MAO-DE-OBRA,
ENERGIA, ETC.).

COMO SE MEDE ???

COMO SE AUMENTA???

Symbarge 2008 - Padovezi

PRODUTIVIDADE DE ESTALEIRO

Depende de:

Competicao

Tecnologia

Facilidades / instalacdes
Competéncia de gestao
Organizagédo do trabalho
Experiéncia

Qualificacao dos profissionais

Motivacdo dos trabalhadores
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O foco da produtividade é geralmente sobre o
trabalho direto, mas a gestéo, a engenharia
e o trabalho indireto tém também grande
responsabilidade sobre aumentos de
produtividade.

A produtividade no trabalho é a

combinacéo de 4 fatores: [bepende apenas

# Capacidade

T » 7 Produtividade

~ Tempo de producao

» Ambiente Industrial

1.Performance no trabalhoioot=baiader

2.Ut_|||_zAa<;a_10 do trabalho; [5egendem
3.Eficiéncia do processo;| apenas
4 Planejamento da gestéo
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o estaleiro mais eficiente é aquele que alcanca niveis
melhores de produtividade e tempo de produgéo, com
necessidade de menor capacidade fisica e nivel
tecnolégico, e em condicdes ambientes menos favoraveis.
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Automacdo =» menor nimero de trabalhadores
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Competitividade
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Produtividade de Estaleiros

Pais Homens-horas/CGT
Japdo 7to14

Coréia 20to 24

Europa 16 to 60

E.U.A. (Comercial) 52 to 74

E.U.A. (Militar) 40to 53
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Produtividade
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Custos unitéarios de méao-de-obra na construgdo naval
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GRACIAS !

padnaval@ipt.br
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