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PRODUTIVIDADEPRODUTIVIDADE DE DE 
ESTALEIROSESTALEIROS
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Empregos Serviços
ESTALEIROS

SISTEMA DE PRODUSISTEMA DE PRODUÇÇÃOÃO
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PRODUTIVIDADE DE ESTALEIROPRODUTIVIDADE DE ESTALEIRO

O QUE O QUE ÉÉ??????

ÉÉ A QUANTIDADE DE SAA QUANTIDADE DE SAÍÍDAS (PRODUTO: DAS (PRODUTO: 
EMBARCAEMBARCAÇÇÕES) COMPARADA COM A QUANTIDADE ÕES) COMPARADA COM A QUANTIDADE 
DE ENTRADAS (MATERIAIS, MÃODE ENTRADAS (MATERIAIS, MÃO--DEDE--OBRA, OBRA, 
ENERGIA, ETC.). ENERGIA, ETC.). 

COMO SE MEDE ???COMO SE MEDE ???

COMO SE AUMENTA???COMO SE AUMENTA???
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PRODUTIVIDADE DE ESTALEIROPRODUTIVIDADE DE ESTALEIRO

Depende de:Depende de:

CompetiCompetiççãoão

TecnologiaTecnologia

Facilidades / instalaFacilidades / instalaççõesões

Competência de gestãoCompetência de gestão

OrganizaOrganizaçção do trabalhoão do trabalho

ExperiênciaExperiência

QualificaQualificaçção dos profissionaisão dos profissionais

MotivaMotivaçção dos trabalhadoresão dos trabalhadores
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O foco da produtividade O foco da produtividade éé geralmente sobre o geralmente sobre o 
trabalho diretotrabalho direto, mas a , mas a gestãogestão, a , a engenharia engenharia 
e o e o trabalho indiretotrabalho indireto têm tambtêm tambéém grande m grande 
responsabilidade sobre aumentos de responsabilidade sobre aumentos de 
produtividade.produtividade.

A produtividade no trabalho A produtividade no trabalho éé a a 
combinacombinaçção de 4 fatores:ão de 4 fatores:
1.1.Performance no trabalhoPerformance no trabalho;;
2.2.UtilizaUtilizaçção do trabalho;ão do trabalho;
3.3.Eficiência do processo;Eficiência do processo;
4.4.PlanejamentoPlanejamento

Depende apenas Depende apenas 
do trabalhadordo trabalhador

Dependem Dependem 
apenasapenas
da gestão da gestão 

fontefonte T. LambT. Lamb
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O estaleiro mais eficiente é aquele que alcança níveis 
melhores de produtividade e tempo de produção, com 
necessidade de menor capacidade física e nível 
tecnológico, e em condições ambientes menos favoráveis. 
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Automação       menor número de trabalhadores
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Competitividade

SymbargeSymbarge 2008  2008  -- PadoveziPadovezi

País Homens-horas/CGT

Japão 7 to 14
Coréia 20 to 24
Europa 16 to 60
E.U.A. (Comercial)    52 to 74
E.U.A. (Militar) 40 to 53

Produtividade de Estaleiros

fontefonte T. LambT. Lamb
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Produtividade

fontefonte T. LambT. Lamb
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Custos unitários de mão-de-obra na construção naval

fontefonte Pires, Pires, F.C.MF.C.M. / Assis, F. . / Assis, F. 
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GRACIAS !GRACIAS !

padnaval@ipt.brpadnaval@ipt.br


